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К ВОПРОСУ О НЕКОТОРЫХ ПРОБЛЕМАХ НАСЛЕДОВАНИЯ 

БИЗНЕСА 

Аннотация: в представленной работе рассмотрены способы предотвращения 

недобросовестных действий и злоупотребления правами партнеров и 

контрагентов покойного наследодателя в ходе хозяйственного наследования, т.е. 

наследования доли в уставном капитале общества с ограниченной 

ответственностью, долей в акционерных обществах и просто имущества, которое 

используется в хозяйственной деятельности. Применительно к стандартной 

процедуре наследования бизнеса и защите прав участников таких отношений, 

российская система правоприменения отличается своим формальным 

характером, поскольку опирается на официальные документы и сложившуюся 

практику, которую необходимо усовершенствовать. 
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Annotation: in the presented work, ways to prevent dishonest actions and abuse of the 

rights of partners and counterparties of the deceased testator in the course of economic 

inheritance, i.e. inheritance of a share in the authorized capital of a limited liability 

company, shares in joint-stock companies and simply property that is used in economic 

activities. With regard to the standard procedure for inheriting a business and 

protecting the rights of participants in such relations, the Russian system of law 

enforcement is distinguished by its formal nature, since it relies on official documents 

and established practices that need to be improved. 
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В настоящее время проблемам наследования в бизнесе посвящено 

множество вопросов, связанных с тем, как их предотвратить законным путем и 

какими способами. Так, процедура наследования может не удовлетворять 

интересы собственников компаний и их партнеров, из-за того, что не все 

наследники обладают необходимыми качествами для успешного 

предпринимательства, поскольку при наследовании по закону все имущество 

распределяется поровну между наследниками, которые вызываются к 

наследованию в порядке очередности.  Так, согласно части 3 Гражданского 

кодекса Российской Федерации (далее – ГК РФ) законодатель выделил три вида 

наследования: по закону, по завещанию, а также по наследственному договору.  

По закону, при отсутствии завещания имущество умершего переходит к 

другим лицам в порядке очередности, установленном ГК РФ. 

По завещанию, когда наследование имущества осуществляется теми 

наследниками и в тех долях, которые наследодатель указал в завещании перед 

своей смертью.  Круг наследников установлен статьей 1116 ГК РФ, согласно 

которой ими являются граждане, находящиеся в живых в момент открытия 

наследства, а также зачатые при жизни наследодателя и родившиеся живыми 

после открытия наследства [1]. А также к наследованию по завещанию могут 
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призываться и юридические лица, существующие на день открытия наследства. 

Так, согласно поправкам, внесенным в ГК РФ Федеральным законом от 

29.07.2027 года №259 – ФЗ «О внесении изменений в части первую, вторую и 

третью Гражданского кодекса Российской Федерации», с 1 сентября 2018 года 

круг потенциальных наследников пополняется наследственными фондами [2]. 

В силу своей организационно-правовой формы рассматриваемый фонд 

является юридическим лицом, обладающим всеми признаками субъекта 

правоотношений и его деятельность не направлена на получение прибыли. 

Исходя из особенностей его правовой природы, специфика состоит в том, что, 

при создании наследственного фонда, происходит преобразование 

имущественных прав в обязательственные и таким образом, наследники не 

становятся собственниками предприятия. В условиях такой ситуации, 

наследственное правопреемство в отношении предприятия как имущественного 

комплекса осуществляется наследственным фондом, а наследники в данном 

случае обязаны принимать участие в управлении наследственным фондом или 

же иметь возможность выкупить имущество у фонда [11]. По словам Гезгиева 

М.А.: «создание такого института, как наследственный фонд, согласуется со 

сложившимся в российской науке и практике постулатом, в соответствии с 

которым завещательное распоряжение носит персонифицированный характер, 

поскольку в соответствии с волей наследодателя передаваемое в наследство 

имущество переходит только один раз и к указанному правопреемнику». 

1 июня 2019 года Федеральным законом "О внесении изменений в статью 

256 части первой и часть третью Гражданского кодекса Российской Федерации" 

от 19.07.2018 № 217-ФЗ в статью 1140.1 ГК РФ, введен договор наследования, 

который определяет круг наследников и порядок перехода прав на имущество, а 

также активов наследодателя после его смерти [3]. Для того, чтобы получить 

наследство необходимо соблюдать определенные требования, предусмотренные 

договорами для наследников к примеру, уход за наследодателем [7]. С.Л. 
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Будылин и Е.Ю. Петров считают, что новое правовое регулирование, 

позволяющее заключать наследственный договор под условием, "по-видимому... 

переводит в разряд бесспорных вопрос о допустимости аналогичных условий в 

завещании". Такой вывод подтверждается и Методическими рекомендациями по 

удостоверению завещаний и наследственных договоров, которые изложены в п. 

3.12 и определяются, как право завещателя поставить наследование всеми или 

кем-либо из наследников под определенное условие, предполагающее 

наступление обстоятельств, относительно которых неизвестно, наступят они или 

нет [4]. 

Если рассматривать проблемы наследования, то управление в компании, 

где один из учредителей является генеральным директором, невозможно. 

Согласно действующему законодательству, нотариус может создать управление 

и назначить доверительного управляющего, но доверительный управляющий 

может быть назначен, в том случае, если все наследники согласны с его 

кандидатурой. [8, с. 245]. В этом случае, если возникнут проблемы с 

управлением компанией в случае смерти генерального директора, то 

организация может установить правила, определяющие, как бизнес будет 

функционировать в такой ситуации, а также определить передачу полномочий 

партнерам. 

Другой проблемой является вопрос вступления наследника доли в капитал 

компании-наследодателя, так как наследники могут стать участниками ООО или 

непубличного акционерного общества (далее – АО) в случае, если уставом не 

установлен запрет на передачу доли или акций по наследству. В этом случае 

наследники не имеют права выбора, они обязаны принять наследство став 

участником общества, что также дает возможность отказа от доли в бизнесе и 

выплаты фактической стоимости доли [10]. Если рассматривать судебную 

практику, то она указывает на то, что общество не вправе приобретать доли в его 

уставном капитале, за исключением случаев, прямо предусмотренных (п. 1 ст. 23 
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закона об ООО). Так, в Постановлении ФАС Вocтoчнo-Сибирcкoгo округа от 

10.10.2006 № А74-1679/06-Ф02-5236/06-С2 после смерти партнера компании, 

владевшего пакетом акций уставного капитала, в компанию обратился 

наследник умершего партнера с заявлением об отказе от вступления в компанию 

и потребовал выплаты фактической суммы своей доли [5]. Компания объяснила 

наследнице, что она должна сначала стать партнером компании, а затем, заявить 

о своем выходе и потребовать выплаты фактической стоимости доли или продать 

долю другому участнику. Посчитав такой ответ отказом, наследница обратилась 

в суд и потребовала выплаты реальной стоимости доли. Суд первой инстанции 

отказал в удовлетворении исковых требований, но Кассационный суд отменил 

это решение и направил дело на новое рассмотрение. Установлено, что устав 

компании предусматривает отказ наследника вступить в компанию, что является 

отказом принять долю умершего и влечет за собой переход его доли компании. 

Таким образом, суд пришел к выводу, что такая договоренность противоречит 

закону об ООО.  

Проблемой для акционерных обществ является пакет акций, который не 

может быть распределен между наследниками без остатка. Во избежание 

конфликтов между наследниками наследодатель должен указать, кому и какой 

пакет акций принадлежит. Если наследодатель не выполнил эти действия и 

возникла проблема, то наследник может подать иск о компенсации к другим 

владельцам [11]. 

В таких ситуациях, согласно закону, наследник может отказаться от 

наследства в течение срока, указанного для вступления в наследство, а также 

после того, как он уже принял наследство (п.2 ст.1157 УК РФ). Случается, так, 

когда наследник получает наследство по нескольким основаниям, например, по 

завещанию и закону или в результате открытия наследства. Тогда он имеет право 

причитающегося ему наследства по одному из этих оснований, по нескольким из 

них или по всем основаниям (пункт 3 статьи 1158 ГК РФ; Постановление 
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Пленума Верховного Суда Российской Федерации своим постановлением от 29 

мая 2012 года № 9 ‹О судебной практике по делам о наследовании» разъяснил 

(абзац 2 пункта 35) [6]. 

Таким образом, исходя из вышеперечисленного, можно сделать вывод, что 

законодательство предусматривает три способа передачи бизнеса после смерти 

одного из партнеров, каждый их которых имеет свои особенности и варианты их 

решения, которые уже были рассмотрены в работе. Сам отказ наследника от 

наследства, позволяет учредителям свободно управлять бизнесом, и только 

наследодатель может значительно упростить наследование бизнеса своим 

наследникам, т.е. внести наиболее точные формулировки в уставные документы 

тех организаций, в которых он имеет доли и владеет акциями; а также изучить 

законодательство тех юрисдикций, в которых находится потенциальная 

наследственная масса и составить завещание с точной формулировкой, 

гарантирующей защиту прав будущих владельцев долей или акций, то есть 

наследников. 

В число правовых инструментов, защищающих интересы наследников при 

наследовании бизнеса входят методы защиты, характерные для гражданско-

правовых отношений, которые не всегда эффективны в особых видах 

правоотношений. Для того чтобы они были эффективными, законодателю 

необходимо разработать определенные требования, в соответствии с которыми 

будут исчерпаны все нюансы. Примером может служить завещательный 

договор, который является относительно новым институтом наследственного 

права и поднимает ряд вопросов, ответы на которые может дать практика, но в 

силу специфики этих отношений она сформируется не скоро. 
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